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Mercado Central del Libro

Expectativa de desarrollo de la estructura inaugural: Del 01/06/2021 al 1/06/2023

Resumen del proyecto

El Mercado Central del Libro (MCL) es una respuesta a las demandas de las editoriales
argentinas por politicas publicas consistentes y sustentables que contribuyan a una mas justa
e igualitaria participacion en un mercado del libro monopolico y concentrado. El objetivo es
comprar, stockear y distribuir libros publicados en todas las regiones del pais desde un
epicentro en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (CABA). La bibliodiversidad en la
produccion editorial local e independiente podrd alcanzar un cada vez mayor nimero de
lectores, nuevos nichos de mercado y un publico nuevo y avido a nivel nacional e
internacional. La jerarquia y la relevancia de CABA en el mundo cultural argentino,
latinoamericano y mundial producird definitivamente un impacto positivo en las
oportunidades y relaciones comerciales y los alcances del sector menos privilegiado,
econdmica y geograficamente, de Ixs editorxs independientes del pais. Estxs actorxs
culturales no participan en la competencia y en la definiciéon de los indices de precio, los
costos de distribucion, tampoco en el posicionamiento ni en la colocacion de su produccion al
alcance de Ixs lectorxs mas intensivxs y regulares en el mercado del libro. E1 MCL tejera una
red interdependiente que permitird generar, no solamente beneficios econdmicos, sino el
punto de partida de una matriz que representara, protegera y fortalecera la produccion
independiente de libros a nivel federal por medio de una plataforma fisica y digital para la
comunicacion, la distribucion, y la formacion de Ixs editorxs independientes en practicas
econdmicas cooperativas y asociativas. El proyecto es impulsado por 15 editoriales
independientes activas con el apoyo y la participacion de cuatro universidades nacionales
(UNSAM, UNDAYV, UNPAZ, UNQ) que aportaran becas para el desarrollo profesional de
Ixs editorxs independientes mediante talleres disefiados por especialistas en las habilidades y
las actualizaciones del mundo editorial nacional e internacional. El centro cultural y teatro
HASTA TRILCE ofrecera el espacio necesario para la produccion de stocks y espacios de
trabajo, as como también centro de realizacion de eventos, encuentros y ferias y las otras
actividades culturales que organice el MCL (exhibicion de libros, presentaciones de libros,
talleres y seminarios de formacion). Los beneficiarios del proyecto considerando los dos
primeros objetivos estan calculados en, por lo menos, 300 editoriales independientes a lo
largo del pais, incrementando ese nimero a 550 para fines del octavo mes en el desarrollo del
proyecto. La beca solicitada contribuird, principalmente durante los seis primeros meses del
proyecto, para la compra inicial de libros y la generacion del stock inicial; para asumir los
costos de las actividades promocionales a través del Newsletter/Gacetilla y su distribucion;
para el disefio y el desarrollo de la plataforma online; para el sostenimiento, manutencion y
equipamiento del espacio fisico y de trabajo del MCL; y para ofrecer mejores oportunidades
para que las editoriales independientes del pais puedan participar de las ferias anuales y de
fines de semana en CABA. La actividad y el desarrollo del proyecto durante 18 meses sera
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evaluada y analizada en vistas a considerar si existen condiciones favorables para transformar
al MCL en una cooperativa distribuidora de libros a nivel nacional e internacional.

Contexto local

Histéricamente, la industria editorial argentina ha sido una de las principales referentes en el
mundo de la literatura en castellano. La segunda mitad del siglo XX fue testiga del primer
incremento internacional como resultado de la caida en la produccion y el proceso de
sustitucion de importaciones que nacié con la Guerra Civil Espafiola. Entre 1938 y 1955
Argentina se transformo6 en la gran traductora y editora de América Latina y Europa. En 1975
el pais producia un promedio de 50 millones de libros al afio. De hecho, el centro cultural y
teatro HASTA TRILCE, locacion del MCL, que se encuentra en Maza 177, CABA, recupero
y activo culturalmente el mismo espacio fisico donde algunos afios antes funcionaban los
depositos de la reconocida editora Losada. Luego de la ultima dictadura militar y su feroz
proceso de biblioclastia y represion politica, la produccion editorial re redujo a 17 millones
de libros al afio. No fue sino hasta el principio del siglo XXI que Argentina fue
recuperandose de esta crisis alcanzando 56 millones de libros producidos durante el afio
2004. En el afio 2014 se vendieron 128 millones de libros en el pais. De acuerdo a las
investigaciones desarrolladas por el CUICA/UNDAV, IDAES/UNSAM, y la CAL, la
cantidad de unidades de libros vendidos disminuy¢ drasticamente pasando de 128 millones en
2014 a 43 millones en 2018, cayendo aproximadamente un 70%. La industria editorial
argentina entrd, desde el afio 2016, en una triple crisis que incluy6 caidas en la produccion,
en las ventas y en los stocks, como asi también cierre y quiebra de librerias. Desde ese
momento hasta hoy se produjeron dafios profundos en esta estratégica y esencial industria
cultural. Cuatro afios consecutivos de crisis dieron a luz nuevas caracteristicas: una caida
general en el costo-efectividad del mercado del libro reflejado en la pérdida de empleos, el
incremento de la produccion extranjera y la produccion a partir de capitales transnacionales,
la quiebra y el cierre de editoriales, librerias e imprentas. EI MCL surge como respuesta a
estos dafios reconociendo la importancia que tiene la diversidad cultural y especificamente la
bibliodiversidad para el desarrollo de una participacion ciudadano activa en una democracia
cada vez mas transparente, inclusiva y federal. La industria editorial esta geograficamente
concentrada en CABA. Con 7,7% de la poblacion nacional, la ciudad aloja el 31% de las
librerias, el 63,2% de las editoriales, y el 67,3% de los titulos editados y publicados. Poco se
sabe del resto de las editoriales independientes a lo largo y ancho del pais que tienen nulo o
muy poco acceso a los medios de distribucion. La situacion empeora considerando que el
84% de las unidades de libros actualmente impresas pertenecen a compaiiias transnacionales
y sus franquicias nacionales. A pesar de eso, en todo nuestro pais podemos encontrar
editoriales locales e independientes, proyectos colectivos de autorias y edicion, ferias del
libro y librerias locales y provinciales que dan cuenta de un movimiento y un sector cultural
activo que lucha por visibilidad y posibilidades en un mercado cooptado por los grandes
grupos econdmicos.
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Complementariedad del proyecto con otras politicas/medidas/programas/proyectos nacionales
y regionales

El MCL crea una relacion e intercambio activo con los siguientes programas y proyectos
claves considerando el desarrollo de la industria editorial nacional:

1. Fondo Nacional de las Artes en la linea Letras

2. Comision nacional de Bibliotecas Populares CONABIP

3. Fondo Metropolitano de las Artes y la Ciencia en la linea Creacioén

4. Plan Nacional de Lectura

A pesar de que estos proyectos de ley, legislaciones o programas estdn disefiados para la
produccion de literatura y para el incremento del publico lector, el MCL colaboraré con su
trabajo y sus actividades desde el punto de vista especifico delx editorx para favorecer el
desarrollo local e independiente de esta industria cultural en el contexto desfavorable descrito
anteriormente.

Administracion financiera

Como adjudicatario del proyecto, Muchas Nueces Cooperativa Limitada utilizard un sistema
doble de control financiero.

Como cooperativa regulada por el INAES, registra sus actividades diarias, las operaciones
econdmicas y la actividad comercial en libros institucionales que deben presentarse a
evaluacion frente a escribano publico anualmente: Actas de Asamblea, Actas
Administrativas, Actas de Evaluacion y Control, Actas de Educacion y Formacion, Registro
de miembros, Asistencia, Diario, Actas Principales, Stock/Inventario.

Con el desarrollo del MCL un equipo de administracion financiera sera conformado por 7
miembrxs de las editoriales involucradas que estard a cargo de registrar los gastos y de emitir
las facturas correspondientes como de velar y garantizar los plazos establecidos para cada
actividad.

Socixs v Colaboradorxs del proyecto

Nombre Tipo de | Pais Rol en el |Tipo de apoyo
Entidad disefio e | o colaboracion
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de sus
actividades a su
propio publico,
audiencia y
consumidorxs.

—————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— Tabla de excel

Objetivos. Actividades, Presupuesto v Equipo

Objetivo 1

Promover la investigacion, el registro y el estudio sobre los proyectos editoriales que
constituyen la industria independiente del libro en Argentina. Analizar, organizar y socializar
la informacién focalizandose en su caracter federal, crosectorial, y bibliodiverso. Investigar y
debatir sobre experiencias asociativas que prioricen los valores de trabajo cooperativo, los
sistemas de apoyo mutuo y el comercio justo. Desarrollar una cartografia detallada de la
industria editorial independiente y local dando cuenta de el esfuerzo que estx actorxs
culturales deben hacer para poder luchar en contra de las tendencias de concentracion de
mercado que Ixs excluyen economica, cultural y politicamente; tanto por estar
geograficamente alejadxs de las areas metropolitanas o por presentar otras logicas de
comercio y produccién o simplemente por insistir en un incremento de la bibliodiversidad
frente a la homogeneidad tematica que proponen Ixs poderosxs de la economia.

Outputs
1.1

La informaciéon confiable y actualizada permanentemente sobre Ixs editorxs locales e
independientes de la industria editorial argentina como un input para la conformacién de una
red federal y asociativista de editorxs.

1.2

Informacién confiable y actualizada permanentemente sobre las redes de librerias y ferias del
libro en Argentina que garantice el disefio de la estrategia de consolidacion de un sistema
integrado y activo de distribucion de libros fisicos y EBook por nuestro territorio y por otros
mercados hispano-hablantes.

1.3

Informacién confiable y actualizada permanentemente para un movimiento cultural de
editorxs que estimule y garantice practicas economicas y socialmente sustentables, respeto y
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comunicacion de la diversidad cultural, diversidad de género, conciencia ambiental, y
politicas federales como alternativas para luchar contra la centralizacion econdmica y la
homogeneizacdin tematica de la industria del libro en Argentina.

Indicadores

1.1

Cantidad de editorxs, editoriales y proyectos editoriales: tamafo, desarrollo, ubicacion
geografica, temas, grado de asociativismo, estructura productiva.

1.2

Cantidad de librerias, librerxs, mercados del libro, centros de distribucion de acuerdo a:
ubicacion geografica, tamafio de mercado activo, capacidad de stock en metros cuadrados,
nivel de asociativismo, conexiones interregionales.

1.3

Cantidad de Ferias del Libro considerando: agenda, tipo de gestion (publica, privada, mixta,
cooperativa, comunal), promedio de asistencia y participacion, tipo de movimiento cultural u
organizacion social.

Medios de verificacion

1.1

Mapa Federal de Editoriales. Directorio Federal de editoriales. Encuesta y analisis
econdmico.

1.2
Mapa Federal de librerias, librerxs, y centros de distribucion. Encuesta y analisis econémico.
1.3

Encuestas y andlisis nacionales, provinciales, locales y comunitarios orientados a Ferias del
Libro, Centros de Exhibicion, y espacios de comercio del libro no convencionales. Analisis y
encuesta economica.

Actividades
1.1

Realizar un mapeo nacional y realizar un anélisis/encuesta econdémica. Crear el directorio de
editoriales. Dar cuenta del nucleo de editorxs independientes en Argentina. Para ser
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consideradxs deben tener por lo menos 5 publicaciones dentro de los ultimos 5 afios y

presentar un catalogo ordenado por género, temas y autores. Tomaremos en cuenta la
ubicacion geografica, los alcances y medios de distribucion, las estrategias y dificultades para
integrar un catalogo centralizado y normalizado, la estructura y el desarrollo de practicas de
trabajo asociativas y cooperativas, el esquema de recursos humanos, el volumen y la cantidad
de trabajadorxs especializados y calificados, y la atmosfera profesional de trabajo dentro de
cada proyecto editorial.

Lugar: IDAES - UNSAM (Saenz Pena 832, Buenos Aires city)
Tiempo: 01/06/2021 al 01/09/2021

1.2

Realizar un mapeo y disefiar una encuesta/analisis econdmico considerando las librerias
independientes, los mercados colectivos, y los espacios de comercio de libros no
convencionales que presente el cardcter national, federal y local en las principales ciudades
del pais. La encuesta tendra como objetivo recolectar informacion especifica para facilitar
asociaciones econdémicas y productivas, trabajo online, redes de stocks, y sistemas de
distribucion nacionales y locales, teniendo en cuenta las estructuras reales, el espacio fisico
para stocks, la conectividad, y otras fortalezas y debilidades.

Lugar:IDAES - UNSAM (Saenz Pena 832, Buenos Aires city)
Tiempo:01/06/2021 al 01/12/2021

1.3

Realizar un mapeo sobre Ferias del Libro nacionales, provinciales, locales y comunales,
considerando las variables de “estables” y “némades” o “permanentes” y “ocasionales” que
permita analizar el alcance y el impacto de dichas actividades sobre la sociedad
considerando: participacion de audiencias diversas, asociaciones publicas/privadas,
disponibilidad de espacio fisico, visibilidad de redes de publicacion y escritura para el trabajo
online, y sus derivados alcances de comunicacion y publicidad.

IDAES - UNSAM (Saenz Pefia 832, Buenos Aires city)
01/06/2021 al 01/12/2021

Beneficiarixs Objetivo 1

300 proyectos editoriales independientes, autogestivos y locales

50 universidades + 1000 bibliotecas populares
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Objetivo 2

Crear una plataforma digital para conectar a Ixs editorxs independientes de las diferentes
partes del territorio argentino. Incrementar los niveles de comunicacion entre Ixs actorxs
culturales claves para incrementar y fomentar la bibliodiversidad mediante un intercambio
contante de saberes especifico por medio de una plataforma que permite y desarrolla el
trabajo crosectorial constante entre estxs actorxs. Compartir y discutir experiencias de trabajo
que promuevan el trabajo cooperativo, el apoyo mutuo y el comercio justo. Incrementar los
niveles de visibilidad politicos y en el mercado de temas y productos que constituyen la
diversidad federal de la industria editorial argentina. Ofrecer oportunidades por medio de las
cuales Ixs editorxs independientes y locales puedan alcanzar y estar al tanto de las
actualizaciones internacionales sobre las nuevas habilidades, formas de produccion, debates
que son esenciales para el desarrollo de estos proyectos por medio del desarrollo de talleres y
seminarios a cargo de universidades nacionales y locales.

Outputs
2.1

Estimular y promoveer la organizacion colectiva como forma de enfrentar los recursos
escasos del mercado y la publicidad.

2.2

Promoveer y ofrecer entrenamiento, capacitacion y actualizaciones en técnicas de
publicacion, y estrategias editoriales por medio de un acceso federal a las TICS.

2.3

Producir y fomentar las dindmicas de comunicacion y el movimientos de saberes y recursos
constantes entre 1xs editorxs independientes del territorio nacional.

Indicadores

2.1

Grados/Indicadores de involucramiento de Ixs editorxs; niveles de organizacion colectiva;
desarrollo académico; acceso federal a las TICS; niveles y dindmicas de intercambio de
recursos y saberes entre editorxs independientes.

2.2
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Grados/Indicadores de involucramiento de Ixs editorxs; niveles de organizacion colectiva;
desarrollo académico; acceso federal a las TICS; niveles y dindmicas de intercambio de
recursos y saberes entre editorxs independientes.

2.3

Grados/Indicadores de involucramiento de Ixs editorxs; niveles de organizacion colectiva;
desarrollo académico; acceso federal a las TICS; niveles y dinamicas de intercambio de
recursos y saberes entre editorxs independientes.

Medios de verificacion
2.1

Encuestas para editorxs, librerias, centros culturales; campaiias de publicidad y comunicacion
colectivas; distribucion y comunicacion de catdlogo colectivo; disefio de Newsletter sobre la
industria editorial; seminarios y talleres online en torno a la edicién y la publicacion; analisis
de bancos de data publicos; analisis de datos digitales de la plataforma como forma de medir
el grado de involucramiento y compromiso de Ixs editorxs, librerias y centros culturales con
el proyecto.

2.2

Encuestas para editorxs, librerias, centros culturales; campaias de publicidad y comunicacion
colectivas; distribucion y comunicacion de catdlogo colectivo; disefio de Newsletter sobre la
industria editorial; seminarios y talleres online en torno a la edicion y la publicacion; analisis
de bancos de data publicos; analisis de datos digitales de la plataforma como forma de medir
el grado de involucramiento y compromiso de Ixs editorxs, librerias y centros culturales con
el proyecto.

2.3

Encuestas para editorxs, librerias, centros culturales; campaias de publicidad y comunicacion
colectivas; distribucion y comunicacion de catdlogo colectivo; disefio de Newsletter sobre la
industria editorial; seminarios y talleres online en torno a la edicion y la publicacion; analisis
de bancos de data publicos; analisis de datos digitales de la plataforma como forma de medir
el grado de involucramiento y compromiso de Ixs editorxs, librerias y centros culturales con
el proyecto.

Actividades

2.1

10
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Crear un catalogo colectivo y actualizado de las produccion federal del libro y las respectivas
campafias de comunicacion y publicidad.

Lugar:HASTA TRILCE (Maza 177, Buenos Aires city)
Tiempo:01/06/2021 al 01/06/2023
2.2

Crear un Newsletter con informacién especifica y actualizada sobre la industria editorial
argentina e internacional. Disefar talleres y seminarios de formacion online.

Lugar:HASTA TRILCE (Maza 177, Buenos Aires city)
Tiempo:01/06/2021 al 01/06/2023
2.3

Crear la plataforma digital del Mercado Central del Libro incluyendo un banco publico y
virtual de informacion y utilidades: modelos de contrato, directorio y contactos de agentes
claves de la industria (disefiadorxs, editorxs, ilustradorxs, traductorxs, corretorxs, imprentas,
ias, librerias, etc.)

Lugar:HASTA TRILCE (Maza 177, Buenos Aires city)
Tiempo:01/06/2021 al 01/06/2023

Beneficiarixs objetivo 2

300 proyectos editoriales

50 universidades + 1000 bibliotecas populares
Objetivo 3

La inauguracion y apertura del espacio fisico del Mercado Central del Libro. Considerando la
ventaja de que la Ciudad de Buenos Aires constituye un centro cultural importante a nivel
nacional e internacionales considerando la industria del libro, la oportunidad de espejar la
plataforma digital en un espacio real en el centro de la ciudad podré garantizar la reunién de
Ixs editorxs independientes y de su produccién garantizandole a esos espacios editoriales
niveles mejorados de visibilidad en el mercado del libro nacional y lationamericano. E1l MCL
consiste de un centro de exhibiciones, espacios atlicos para seminarios y talleres, depodsito de
stocks, sala de conferencias, oficinas y espacio de trabajo. Por medio de la organizacion
colectiva de eventos, presentaciones de libros, ferias anuales y de fines de semana, foros,
debates, talleres y seminarios entre el MCL, Ixs editorxs, las universidades y las instituciones
publicas como otrxs actorxs claves de la cadena productiva del libro involucradxs en el

11
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proyecto favoreceremos un incremento en la distribucion y la visibilidad de la
bibliodiversidad argentina promoviendo el federalismo, el trabajo cooperativo y el comercio
justo.

Outputs

3.1

Estimular el movimiento, la circulacion, el intercambio, el comercio y la visibilidad de la
produccion de la industria editorial independiente argentina.

3.2

Estimular y generar espacios de encuentro para y por la comunidad de lectorxs y editorxs
para hacer visible e incrementar los niveles de transparencia de esta industria especifica.

33

Fomentar y producir las acciones colectivas como medios de comprometer a Ixs editorxs con
una formacién y actualizacion constante en su disciplina como también en estrategias de
comunicacion y visibilizacion para un mercado del libro mas horizontal y justo.

Indicadores
3.1

Niveles de movimiento, circulacion, intercambio, comercio y visibilidad de la produccion
editorial independiente. Niveles de encuentro entre la comunidad de lectorxs y la comunidad
de editorxs. Niveles de actividades culturales desarrolladas.

3.2

Niveles de movimiento, circulacion, intercambio, comercio y visibilidad de la produccion
editorial independiente. Niveles de encuentro entre la comunidad de lectorxs y la comunidad
de editorxs. Niveles de actividades culturales desarrolladas.

33

Niveles de movimiento, circulacion, intercambio, comercio y visibilidad de la produccion
editorial independiente. Niveles de encuentro entre la comunidad de lectorxs y la comunidad
de editorxs. Niveles de actividades culturales desarrolladas.

Medios de verificacion

3.1

12
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Control de stock mensual de cada editorial; encuestas y registros de tipos de actividades
comerciales (compra en firme, consignacidn, pre-venta); encuestas y analisis de las Ferias
Anuales organizadas por el MCL; analisis de date de la tienda on-line; encuestas publicas
sobre novedades editoriales y presentaciones colectivas.

3.2

Control de stock mensual de cada editorial; encuestas y registros de tipos de actividades
comerciales (compra en firme, consignacidn, pre-venta); encuestas y analisis de las Ferias
Anuales organizadas por el MCL; andlisis de date de la tienda on-line; encuestas publicas
sobre novedades editoriales y presentaciones colectivas.

33

Control de stock mensual de cada editorial; encuestas y registros de tipos de actividades
comerciales (compra en firme, consignacidn, pre-venta); encuestas y analisis de las Ferias
Anuales organizadas por el MCL; andlisis de date de la tienda on-line; encuestas publicas
sobre novedades editoriales y presentaciones colectivas.

Actividades
3.1

General un fondo inicial que permite la compra en firme para la venta (especialmente
considerando a los proyectos mas jovenes del interior del pais) y la visibilizacion de la
produccion en el mercado cultural de la ciudad de Buenos Aires evitando los riesgos de
inversion y generando ingresos desde el principio + apertura e inauguracion del MCL.

Lugar:HASTA TRILCE (Maza 177, Buenos Aires city)
Tiempo:01/12/2021 al 01/06/2023

3.2

Organizar Ferias del Libro anuales y eventos/encuentros los fines de semana entre Ixs actorxs
claves de la cadena de produccion del libro. Crear una tienda-online que ofrezca el stock
generado mediante el fondo inicial y que distribuya el trabajo de Ixs editorxs independientes
generandoles un ingreso inicial para la continuidad de su proyecto.

Lugar:HASTA TRILCE (Maza 177, Buenos Aires city)
Tiempo:01/06/2022 al 01/06/2023

33
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Presentaciones colectivas de lanzamientos y novedades de las editoriales, promociones y
ofertas de acuerdo a las compras, talleres/seminarios y debates colectivos como formas de
generar fondos de viaje para la promocion de estos eventos en las diferentes partes del
territorio nacional.

Lugar:HASTA TRILCE (Maza 177, Buenos Aires city) + other city cultural spaces + other
cultural centres from different provinces

Tiempo:01/03/2022 al 01/06/2023
Beneficiarixs del objetivo 3
550 Proyectos Editoriales

Autores, librerias, librerxs, lectorxs, el mercado del libro, y Ixs agentes claves de la cadena
productiva.

Objetivo 4

Fomentar la bibliodiversidad como un valor cultural fundamental por medio del
fortalecimiento de la industria editorial independiente argentina. La actual y existente
distribucion colectiva de la produccion editorial por y para las editoriales independientes nos
dara la posibilidad de ocupar un rol visible en el debate para el disefio de politicas publicas
que favorezcan el desarrollo de una ciudadania activa e inclusiva. El desarrollo de formas
alternativas de distribucion y produccion basadas en valores cooperativos, de apoyo mutuo y
en el comercio justo que tiendan a descentralizar la produccioén argentina del libro y su
distribucioén y su consumo por medio de la propia dindmica del MCL contribuira a reducir el
aislamiento geografico y econdmico y, por lo tanto, la homogeneidad cultural. Los alcances
de los tres objetivos precios y su evaluacion determinardn las posibilidades fisicas de
distribucion a lo largo del pais, y otras posibilidades regionales a nivel latinoamericano.

Outputs

4.1

Evaluacion sobre la factibilidad comercial de llevar adelante, por medio de la estructura
generada por el MCL, un sistema de distribucion y de stocks con alcance nacional y regional.

Indicadores

4.1
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El mismo equipo de especialistas que desarrolld el mapeo inicial mencionado como output

del primer objetivo producird un estudio y andlisis de factibilidad que garantizard la
evaluacion sobre la viabilidad de este output.

Medios de verificacion

4.1

Cantidad de beneficiarixs; Cantidad de beneficiarixs potenciales; Costos de distribucion y
estructura de alcance nacional y regional; costos variables; costos de transporte; costos
financieros; impactos nacionales y regionales; agenda y expectativas.

Actividades
4.1

Estudio de factibilidad y evaluacion para estructura de distribucion fisica de alcance nacional
y regional.

Lugar:IDAES - UNSAM (Buenos Aires city)

Tiempo:01/05/2023 al 01/06/2023

Beneficiarixs del objetivo 4

550 proyectos editoriales

Editoriales y proyectos nacionales y regionales
-------------------------------------------------------------------- Tabla de excel

Contribuciones vy resultados

1. Contribuira a la creacion, por medio de la interpelacion a cambios estructurales, de un
sistema sustentable de gobernabilidad para la cultura que promueva la diversidad de
expresiones culturales.

a) Se fortalece el rol de la sociedad civil en el disefio e implementacion de
politicas publicas culturales

El MCL, fisica como digitalmente, es una plataforma para el compromiso, la comunicacion,
la promocion/difusion y el intercambio entre pequerias y locales editoriales independiente a
nivel nacional. El MCL organizara, producira y gestionard actividades en conjunto y
colectivamente con instituciones publicas claves comprometidas en el debate y en el disenio
de politicas publicas para el desarrollo social y cultural. El proyecto va a contribuir a
vincular alx editorx independiente con: a) la produccion de actividades que promocionan e
incrementan el acceso social a la produccion independiente junto a la CONABIP. b)
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posibilidades de formacion y puesta en prdctica de produccion cooperativa y comercio justo
de libros por medio de talleres y seminarios organizados en conjunto con UNQ y UNDAYV. c)
el trabajo conjunto con imprentas recuperadas y librerias populares para el desarrollo de
politicas publicas para un desarrollo cultural colectivo mas justo. d) nuevos niveles de
visibilidad necesarios para poder formar parte activa del debate y diseiio de politicas
publicas culturales garantizados por la diversidad de actorxs politicxs y publicxs
involucradxs en el proyecto (Plan Nacional de Lectura). e) una nueva linea de créditos
especifica para el sector de editoriales independientes y la posibilidad de gestionarlos y
articularlos desde el MCL que se desprende del encuadre del proyecto en politicas basadas
en modelos de solidaridad economica y comercio justo (Comision Nacional de
Microcréditos).

2. El proyecto demuestra, frente a las autoridades relevantes comprometidas con el disefio y
la planificacion a nivel nacional, el valor y las oportunidades que la cultura y las industrias
creativas tienen para un desarrollo social sustentable.

a) Modelos innovadores de negocios son aplicados a la creacidon, produccion, distribucion y
acceso a la diversidad de bienes culturales.

El MCL crea un nuevo sistema de distribucion y accesibilidad al libro en Argentina basado
en la auto-gestion, el comercio justo, y la toma de decisiones democrdtica y colectiva por
cada unx de Ixs actorxs culturales en la cadena de produccion del libro independiente: a)
como laboratorio y centro de investigaciones sobre nuevas técnicas de edicion y publicacion
que promuevan una distribucion federal de recursos y bienes a través todo el territorio
nacional. b) previendo el desarrollo colectivo de talleres y seminarios para la publicacion
digital en Ebooks. c¢) La plataforma digital sera la primera libreria on-line para libros fisicos
e Ebooks que garantice el acceso a un comercio justo de la produccion federal del libro
gestionado por Ixs propixs editorxs por medio de la organizacion cooperativa.

b) Amplia la participacion en la creacion, la produccion y la distribucion de
bienes y servicios culturales a regiones y grupos sociales previamente
excluidos.

El objetivo del MCL es garantizar visibilidad a las pequeiias y locales editoriales
independientes a través de una red federal de intercambio que permita la circulacion de
libros especificos entre lectorxs en las provincias que previamente quedaban excluidos del
alcance a esas producciones culturales. Las regiones alejadas del AMBA tienen menos
acceso a la bibliodiversidad argentina principalmente por los costos de transporte y de
distribucion, ambos problemas que el desarrollo del MCL lograria solucionar. El mercado
del libro en Argentina esta basado en un sistema de consignacion que inhabilita la
participacion de las pequenias y locales editoriales independientes. El fondo inicial de
inversion a través del cual el MCL compraria la produccion de estas editoriales para su
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distribucion federal es el origen para el desarrollo economico y la mejora financiera de estxs

actorxs culturales.

Sustentabilidad

e Impacto y beneficios a largo plazo

Los grupos econdémicos concentrados representan el 50% del mercado del libro en
Argentina considerando ventas. E1 MCL representa el involucramiento activo de un
universo de 200 editoriales distribuidas fuera del AMBA y mas de 150 editoriales
dentro del area metropolitana. La concentracion de recursos por medio de un esfuerzo
colectivo garantizara que las pequeias o geograficamente impedidas editoriales
tengan la oportunidad de ofrecer su produccion en conjunto, de reducir los costos de
transporte y distribucion por medio de una alternativa colectiva y solidaria, y de
promover una distribucion federal y un verdadero acceso al mercado del libro,
ensanchando los limites impuestos por el capital concentrado y légicas econdmicas
disociantes.

Considerando al menos unx editorx por cada proyecto editorial, durante la primera
fase del MCL se esperan 350 beneficiarios directos y 350 externalidades positivas. Un
incremento de 200 proyectos editoriales de todo el pais se espera para el fin de la
segunda fase favoreciendo una distribucion federal, diversa y justa. Los beneficiarios
se incrementaran durante la segunda fase a 500 editoriales, 50 librerias que seran
invitadas a participar en las Ferias del Libro del MCL organizadas los fines de semana
y anualmente. Dado que el MCL no solo sera un actor clave en el circuito comercial y
en el mercado, sino también un centro de formacién y de actualizacion en los saberes
de la edicion y la publicacion, el proyecto espera lograr por lo menos 600
beneficiarios directos para el fin del segundo afio.

e Medidas para asegurar el impacto y los beneficios a largo plazo

Se desarrollara un espacio de interaccion y desarrollo que reuna las diferentes
editoriales en una red de comunicacion para la proteccion, la formacion, la actualizacion.
Redes sociales, Newsletter / Gacetilla, Apps, etc.

La inclusion de nuevas editoriales por medio del fondo inicial de inversion se prevé
en el desarrollo del MCL. El fondo sera administrado, gestionado en partes iguales por medio
de un sistema de decisiones horizontales que involucren miembrxs, socixs y beneficiarixs del
MCL.

El éxito del espacio fisico del MCL medido en la periodicidad y asistencia de
seminarios, talleres de formacion, Ferias de fin de semana, Ferias Anuales, exhibiciones,
presentaciones, etc. evaluara el compromiso de Ixs actorxs involucradxs.
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El disefio comun de actividades y la participacion en actividades colectivas como en

el fondo inicial de inversion implica el acuerdo previo con los términos de compromisos
detallados en la carta adjunta.

e Medidas para la continuidad del trabajo con Ixs beneficiarixs

Monitoreo de las editoriales que conforman el MCL por medio de formularios online,
encuestas, y la correspondiente comunicacion de las evaluaciones cuantitativas y cualitativas.

Plan sustentable de desarrollo a largo plazo de mejoramiento de précticas asociativas
y de intercambio, de visibilidad y técnicas de publicidad, de distribucion y
formacion/actualizacion en el area especifica para mas de 500 editoriales.

Coaching personalizado y constante por medio de un sistema de comunicacion virtual
a través de la plataforma online del MCL. Instancias de feedback y andlisis de datos.

Informacion constante para todxs 1xs miembrxs considerando nuevas disposiciones,
regulaciones, politicas y legislaciones referidas a la industria del libro por medio del
incremento dinamico de la base de datos del MCL.
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